UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

KONFERENCJA

INTERIM MANAGEMENT - INNOWACYJNE ROZWIAZANIE
DLA FIRMY | MENEDzERA

INTEGRACJA PRZEDSIEBIORSTW PO AKWIZYCIJI
- klasyczne zapotrzebowanie na czasowe wsparcie
organizacji

Prowadzjca:
Ewa Rytka, Stowarzyszenie Interim Managers SIM

Projekt realizowany jest przez: h

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma” jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Institute
I\ of Interim
Management

INWENTA Professional, accredited expertise




UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

KIEDY ROZWAZAMY WSPARCIE INTERIM MANAGERA

* Restrukturyzacja

* Zastepstwo za pracownika
* Brakujgce kompetencje

* Projekty rozwojowe

* Jednorazowe dziatania
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Czlowiek - najlepsza inwestycja

ZARZADZANIE W TRAKCIE INTEGRACIJI

A

Zarzadzanie firma/
projektami

Wymagane czasowe wsparcie — do
uzupetnienia przez Interim
Managera/ow

Managerowie z firmy
przejmujgcej

Managerowie z firmy
przejmowane]

Przejecie Restrukturyzacja Czas
kontroli

Zrédto: Na podstawie opracowan Kolaja&Partners
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Czlowiek - najlepsza inwestycja

PRZED AKWIZYCJA
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

SYTUACJA WYJSCIOWA PROJEKTU

* Inwestor strategiczny biznesowy kupuje catosc¢
udziatow w kluczowych firmach

* 68 spotek

* ~8650 zatrudnionych pracownikow w tym
~6800 w kluczowych firmach

* Dziesigtki wzajemnych powigzan
* Duplikujace sie funkcje wspdlne
* RozrosSniete funkcje zarzadcze
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CEL PROJEKTU

* Integracja kluczowych projektéw do jednej spoiki
* Sprzedaz spotek zbednych
* Uruchominie potencjatu oszczednosci dzieki integracji
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

ROLA INTERIM MANAGEROW

* Analiza prac niezbednych do przeprowadzenia integracji spotek do jednego
podmiotu

* Koordynacja procesu integracji prawnej i operacyjnej, w tym koordynacja
wspotpracy z zewnetrznymi doradcami

* |dentyfikacja optymalizacji wynikajacych z integracji i uruchomienie ich
wdrozenia
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

PROJEKT INTEGRACYINY — ANALIZA | REKOMENDACIA

* Integracja wokot trzech kluczowych funkcji —
stworzenie spotki produkcyjnej, energetyczne;j i
logistycznej

* Dezinwestycja / sprzedaz / likwidacja
podmiotow o znikomym znaczeniu dla
kluczowych dziatanosci

* Budowa struktur organizacyjnych nowych
podmiotow

* Unifikacja i centralizacja funkcji wspdlnych

* Unifikacja systemow wynagrodzen oraz
systemow motywacyjnych

* Unifikacja pakietow zbiorowych i porozumien
podpisanych z organizacjami pracowniczymi

* Optymalizacja zatrudnienia

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

PROJEKT INTEGRACYJNY - WDROZENIE

°3 rownolegte procesy integracyjne
® 86 projektow i podprojektéw
® 13 supervisoréw projektdw (interim managerowie i konsultanci)

®~305 0s6b zaangazowanych w projekty po stronie klienta (z réznym
Zaangazowaniem czasowym)

°68 spotek na starcie projektu

°24 spotki po procesie integracyjnym i w trakcie dezinwestycji (po 1,5 roku
projektu)

* Analiza zatrudnienia obejmujaca 6.600 etatéw

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

ZRODLA OPTYMALIZACII

* Optymalizacja zatrudnienia na stanowiskach zarzadczych

* Optymalizacja zatrudnienia na stanowiskach duplikujgcych sie — centralizacja
funkcji wspodlnych

* Optymalizacja zatrudnienia w wyniku analizy procesow podstawowych

* Likwidacja kosztéw korporacyjnych: rady nadzorcze, audyty sprawozdan
finansowych, koszty rejestrowe/raportowe, koszty prawne

* Unifikacja systemoéw wynagrodzen i premiowania
* Renegocjacje pakietow zbiorowych
* Dezinwestycje, rozliczenia udziatow w spotkach zaleznych
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

DLACZEGO INTERIM MANAGER A NIE SIitY WtASNE

* Rozmiar projektu i ramy czasowe w jakich nowi wtasciciele chcieli zamkng¢ caty
proces

* Brak wystarczajacych sit po stronie nowych wtascicieli spotki — koniecznosé
zarzgdzania podstawowa dziatalnoscig spofki

* Multikulturowos¢ — projekt realizowany w innym kraju

* Mato popularne decyzje i w zwigzku z tym ograniczone zaangazowanie w
projekt kierownictwa spoétek przejmowanych
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DZIEKUJE!

Prowadzjca:
Ewa Rytka, Stowarzyszenie Interim Managers SIM

STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS
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