
KONFERENCJA 

INTERIM MANAGEMENT – INNOWACYJNE ROZWIĄZANIE 
DLA FIRMY I MENEDŻERA

INTEGRACJA PRZEDSIĘBIORSTW PO AKWIZYCJI
- klasyczne zapotrzebowanie na czasowe wsparcie 

organizacji
Prowadząca: 

Ewa Rytka, Stowarzyszenie Interim Managers SIM



KIEDY ROZWAŻAMY WSPARCIE INTERIM MANAGERA

• Restrukturyzacja

• Zastępstwo za pracownika

• Brakujące kompetencje

• Projekty rozwojowe

• Jednorazowe działania 



CODZIENNOŚĆ VERSUS DUŻE WYZWANIE

Czas 

Obłożenie 

pracą

Źródło: Na podstawie opracowań Kolaja&Partners



ZARZĄDZANIE W TRAKCIE INTEGRACJI 

Zarządzanie firmą/ 

projektami

Managerowie z firmy 

przejmującej

Managerowie z firmy 

przejmowanej

Przejęcie 

kontroli

Restrukturyzacja Czas

Wymagane czasowe wsparcie – do 

uzupełnienia przez Interim 

Managera/ów
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PRZED AKWIZYCJĄ



SYTUACJA WYJŚCIOWA PROJEKTU

• Inwestor strategiczny biznesowy kupuje całość
udziałów w kluczowych firmach

• 68 spółek

• ~8650 zatrudnionych pracowników w tym
~6800 w kluczowych firmach

• Dziesiątki wzajemnych powiązań

• Duplikujące się funkcje wspólne

• Rozrośnięte funkcje zarządcze



CEL PROJEKTU

• Integracja kluczowych projektów do jednej spółki

• Sprzedaż spółek zbędnych

• Uruchominie potencjału oszczędności dzięki integracji



ROLA INTERIM MANAGERÓW

• Analiza prac niezbędnych do przeprowadzenia integracji spółek do jednego 
podmiotu

• Koordynacja procesu integracji prawnej i operacyjnej, w tym koordynacja 
współpracy z zewnętrznymi doradcami

• Identyfikacja optymalizacji wynikających z integracji i uruchomienie ich 
wdrożenia 



PROJEKT INTEGRACYJNY – ANALIZA I REKOMENDACJA

• Integracja wokół trzech kluczowych funkcji –
stworzenie spółki produkcyjnej, energetycznej i
logistycznej

• Dezinwestycja / sprzedaż / likwidacja
podmiotów o znikomym znaczeniu dla
kluczowych działaności

• Budowa struktur organizacyjnych nowych
podmiotów

• Unifikacja i centralizacja funkcji wspólnych

• Unifikacja systemów wynagrodzeń oraz
systemów motywacyjnych

• Unifikacja pakietów zbiorowych i porozumień
podpisanych z organizacjami pracowniczymi

• Optymalizacja zatrudnienia



PROJEKT INTEGRACYJNY - WDROŻENIE

•3 równoległe procesy integracyjne

•86 projektów i podprojektów

•13 supervisorów projektów (interim managerowie i konsultanci)

•~305 osób zaangażowanych w projekty po stronie klienta (z różnym 

zaangażowaniem czasowym)

•68 spółek na starcie projektu

•24 spółki po procesie integracyjnym i w trakcie dezinwestycji (po 1,5 roku 

projektu)

• Analiza zatrudnienia obejmująca 6.600 etatów



ŹRÓDŁA OPTYMALIZACJI

• Optymalizacja zatrudnienia na stanowiskach zarządczych

• Optymalizacja zatrudnienia na stanowiskach duplikujących się – centralizacja 
funkcji wspólnych

• Optymalizacja zatrudnienia w wyniku analizy procesów podstawowych

• Likwidacja kosztów korporacyjnych: rady nadzorcze, audyty sprawozdań 
finansowych, koszty rejestrowe/raportowe, koszty prawne

• Unifikacja systemów wynagrodzeń i premiowania

• Renegocjacje pakietów zbiorowych

• Dezinwestycje, rozliczenia udziałów w spółkach zależnych



DLACZEGO INTERIM MANAGER A NIE SIŁY WŁASNE

• Rozmiar projektu i ramy czasowe w jakich nowi właściciele chcieli zamknąć cały 
proces

• Brak wystarczajacych sił po stronie nowych właścicieli spółki – konieczność 
zarządzania podstawową działalnością spółki

• Multikulturowość – projekt realizowany w innym kraju

• Mało popularne decyzje i w związku z tym ograniczone zaangażowanie w 
projekt kierownictwa spółek przejmowanych



DZIĘKUJĘ!
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