
KONFERENCJA 

INTERIM MANAGEMENT – INNOWACYJNE ROZWIĄZANIE 
DLA FIRMY I MENEDŻERA

EFEKTYWNOŚĆ POD KONTROLĄ 

Projekt testujący KDS sp. z o.o. SK
Prowadząca: 

dr Agnieszka Zasikowska, Interim Manager

Ewa Rytka, Shadow Manager



O FIRMIE



CELE PROJEKTU TESTUJĄCEGO

• Wdrożenie systemu analizy kosztów;

• Wdrożenie sytemu  monitorowania rentowności poszczególnych produktów;

• Urealnienie informacji zarządczej poprzez zapewnienie spójności danych 
operacyjnych z danymi pochodzącymi z systemu finansowo-księgowego.



ROLA INTERIM MANAGERA

Opracowanie wzorca wyceny kosztów 
produktów i oceny rentowności

• analiza kosztów i opracowanie 
systemu zarządczego rachunku 
kosztów;

• opracowanie wzorca kalkulacji 
kosztów poszczególnych produktów 
(grup produktów);

• opracowanie wzorca kalkulacji zleceń 
produkcyjnych.

Etap I Etap II

Dostosowanie systemu finansowo-
księgowego do potrzeb wyceny 
kosztów

• opracowanie zmian planu kont;

• uzupełnienie instrukcji obiegu 
dokumentów oraz merytorycznej 
akceptacji dokumentów źródłowych;

• analiza kosztów i opracowanie 
systemu zarządczego rachunku 
kosztów.



STAN WYJŚCIOWY -- KLIENT

• Wysoka świadomość potrzeby wprowadzenia zmian;

• Przejrzysta struktura firmy;

• Otwartość na zmiany.



STAN WYJŚCIOWY -- PROJEKT

• Wystandaryzowana dokumentacja produkcyjna; 

• Rozbudowane, wieloparametrowe wzorce kalkulacji kosztów; 

• Różnorodność jednostek  pomiaru dla elementów składowych kalkulacji 
kosztów;  

• Normy zużycia  dla wybranych materiałów produkcyjnych;

• Brak systemowej weryfikacji rzeczywistych norm zużycia materiałów 
produkcyjnych;

• Brak norm zużycia szeregu istotnych parametrów kalkulacji kosztów;

• Dane księgowe zbiorcze, pokazujące wyniki ekonomiczne w przekroju całego 
przedsiębiorstwa.



EFEKTY PRACY INTERIM MANAGERA

• Opracowanie wzorców: kalkulacji 
kosztów, wyceny zleceń produkcyjnych, 
analizy rentowności;

• Identyfikacja procesów głównych i 
wspierających w firmie;

• Zbudowanie matrycy powiązań 
kosztów i procesów;

• Ustalenie rzeczywistych norm kosztów 
zużycia materiałów;

• Ustalenie rzeczywistych norm kosztów 
pracy;

• Urealnienie kosztów amortyzacji 
przyjmowanych do kalkulacji.

Etap I Etap II

• Ustalenie sposobu monitorowania 
poszczególnych norm zużycia 
materiałów i czasu pracy  materiałów;

• Określenie krytycznej wartości 
opłacalności zamówienia oraz sposobu 
jej monitorowania;

• Scalenie informacji pochodzących z 
różnych systemów informatycznych;

• Udoskonalenie planu kont, 
usprawnienie procedur obiegu 
dokumentów.



KORZYŚCI Z PROJEKTU 

• Wzrost rentowności sprzedaży;
• Obniżenie ryzyka operacyjnego w obszarze finansów i podatków;
• Usprawnienie zarządzania efektywnością - urealnienie informacji 

zarządczej dotyczącej kosztów i efektów.

• Opomiarowanie wycinka działalności przedsiębiorstwa;
• Wstęp do wystandaryzowania procesów, identyfikacji wąskich gardeł, 

określenia zakresu odpowiedzialności poszczególnych uczestników, 
wprowadzenia ograniczeń zasobowych i czasowych;

• Wstęp do rozbudowy sytemu zarządzania kosztami i wprowadzenia 
system budżetowania;

• Dostarczenie pakietu algorytmów do wprowadzanych rozwiązań IT;
• Wstęp do procesu "magazynowania wiedzy" - inwentaryzacja i 

utrwalenie wycinka wiedzy ukrytej pracowników w analizowanym 
obszarze.

Wynikowe

Systemowe
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