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CELE PROJEKTU TESTUJACEGO

* Wdrozenie systemu analizy kosztow;
* Wdrozenie sytemu monitorowania rentownosci poszczegdlnych produktow;

* Urealnienie informacji zarzgdczej poprzez zapewnienie spdjnosci danych
operacyjnych z danymi pochodzgcymi z systemu finansowo-ksiegowego.
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ROLA INTERIM MANAGERA

Opracowanie wzorca wyceny kosztow Dostosowanie systemu finansowo-

produktow i oceny rentownosci ksiegowego do potrzeb wyceny

* analiza kosztow i opracowanie kosztow
systemu zarzgdczego rachunku ® opracowanie zmian planu kont;
kosztow; * uzupetnienie instrukcji obiegu

® opracowanie wzorca kalkulacji dokumentdéw oraz merytorycznej
kosztow poszczegdlnych produktéow akceptacji dokumentow zrédtowych;
(grup produktow); * analiza kosztéw i opracowanie

® opracowanie wzorca kalkulacji zlecen  systemu zarzgdczego rachunku
produkcyjnych. kosztow.
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STAN WYJSCIOWY -- KLIENT

* Wysoka swiadomos¢ potrzeby wprowadzenia zmian;
® Przejrzysta struktura firmy;
* Otwartos¢ na zmiany.
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STAN WYJSCIOWY -- PROJEKT

* Wystandaryzowana dokumentacja produkcyjna;
* Rozbudowane, wieloparametrowe wzorce kalkulacji kosztow;

* Roznorodnos¢ jednostek pomiaru dla elementéw sktadowych kalkulacji
kosztow;

* Normy zuzycia dla wybranych materiatéw produkcyjnych;

* Brak systemowej weryfikacji rzeczywistych norm zuzycia materiatow
produkcyjnych;

* Brak norm zuzycia szeregu istotnych parametréow kalkulacji kosztow;

* Dane ksiegowe zbiorcze, pokazujgce wyniki ekonomiczne w przekroju catego
przedsiebiorstwa.
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EFEKTY PRACY INTERIM MANAGERA

* Opracowanie wzorcow: kalkulacji

kosztow, wyceny zlecen produkcyjnych,

analizy rentownosci;

* |dentyfikacja proceséw gtéwnych i
wspierajgcych w firmie;

* Zbudowanie matrycy powigzan
kosztow i procesow;

* Ustalenie rzeczywistych norm kosztow
zuzycia materiatow;

* Ustalenie rzeczywistych norm kosztow
pracy;

* Urealnienie kosztéw amortyzacji
przyjmowanych do kalkulacji.

* Ustalenie sposobu monitorowania
poszczegdlnych norm zuzycia
materiatdw i czasu pracy materiatow;

* Okreslenie krytycznej wartosci
opfacalnosci zamdwienia oraz sposobu
jej monitorowania;

* Scalenie informacji pochodzacych z
réznych systemow informatycznych;

* Udoskonalenie planu kont,
usprawnienie procedur obiegu
dokumentow.
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KORZYSCI Z PROJEKTU

* Wzrost rentownosci sprzedazy;
* Obnizenie ryzyka operacyjnego w obszarze finanséw i podatkow;

* Usprawnienie zarzgdzania efektywnoscig - urealnienie informac;ji
zarzgdczej dotyczacej kosztow i efektow.

Wynikowe

* Opomiarowanie wycinka dziatalnosci przedsiebiorstwa;

* Wstep do wystandaryzowania procesow, identyfikacji waskich gardet,
okreslenia zakresu odpowiedzialnosSci poszczegdlnych uczestnikow,
wprowadzenia ograniczen zasobowych i czasowych;

* Wstep do rozbudowy sytemu zarzgdzania kosztami i wprowadzenia
SEEULTE  system budzetowania;

* Dostarczenie pakietu algorytmow do wprowadzanych rozwigzan IT;

* Wstep do procesu "magazynowania wiedzy" - inwentaryzacja i
utrwalenie wycinka wiedzy ukrytej pracownikdw w analizowanym
obszarze.
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DZIEKUJEMY!
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