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Dlaczego zarzgdzanie wiekiem?

ASPEKTY DEMOGRAFICZNE
. Prognoza demograficzna dla Polski:
- szybkie starzenie sie spoteczenstwa do roku 2035,
- wzrost liczby oséb 60+ w latach 2010-2015 o 1 min, w latach 2010 — 2035 o 3,5 min,
- spadek liczby oséb we wszystkich innych grupach wiekowych,
*  Przesuniecie wieku emerytalnego do 67 roku zycia,
*  State zwiekszanie dfugosci zycia w dobrym stanie aktywnosci i wzrost aspiracji seniorow.

ASPEKTY BIZNESOWE
* Ukazanie perspektyw zawodowych dla grupy 50+ zwieksza zaangazowanie i zaufanie
pracownikow:
- zmniejszenie absencji,
- mozliwosc¢ zatrudniania tymczasowego wyszkolonych emerytéw,
e Efektywniejsze zarzgdzanie zasobami z doswiadczeniem:
- efektywniejsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw 50+,
- usprawnienie zarzadzania wiedzg,
- sprawniejsza obstuga wybranych klientow.

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI Nl

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

Henkel Polska

° HISTORIA:
- 1931: polska spotka PERSIL SA,
- 1990: Henkel Bautechnik (Staporkéw),
- 2014: 8 zaktaddw w catym kraju i centrala w Warszawie,
- gtéwne marki: Persil, ,E”, Clin, Syoss, Fa, Taft, Ceresit, Loctite, Teroson i wiele innych
°* CHARAKTERYSTYKA:
- 1023 pracownikéw (w tym 353 na halach produkcyjnych),
- Srednia wieku 41; sredni okres zatrudnienia 11 lat,
- 29% kobiet,
- roczna wartos¢ sprzedazy 355 min EUR.

Excellence is our Passion
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Realizacja projektu (1)

* Uzgodnienie zamierzonych celdw:
e przygotowanie pilotazu na wybranych dziatach,
 gotowosc¢ na 1 lipca 2014

° Dziatania przygotowawcze:
* analiza demograficzna,
* rozmowy z kluczowymi menedzerami
e grupy fokusowe w centrali i zaktadzie produkcyjnym,
* wybor narzedzi
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UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ

EUROPEJSKI
SPOLECZNY

Dzisiaj
h’abela 1 2014 Tabela 2 45-49 50+
Total 990 2014 32 32 33 32 33 162
P0-29 100 2015 195
B0-39 383 807 | 82% 2016 227
10-49 324 2017 260
50-59 162 183 18% 2018 292
60+ 21 2019 324
Wzrost zatrudnienia W TYM:

[Tabela 4 2019 Tabela 3 55-59 60+
P0-49 807 71% 2014 17 16 16 16 16 21
50+ 324 29% 2015 35
1131 2016 51
2017 67
Stabilizacja zatrudnienia 2018 33
[Tabela 5 2019 2019 100

20-49 666 67%

50+ 324 33%

990

2 os./rok na emeryture
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Realizacja projektu (2)

® Uzgodnienie narzedzi projektu:

polityka emerytalna,

program ekspercki NB.: Wprowadzenie mentoringu, choc

ochrona zdrowia ’ uzgodnione, zostato odtozone w czasie
V4

szkolenia 50+ ze wzgledow budzetowych

komunikacja

* Dziatania wdrazajgce:

analiza stanu wybranych narzedzi,

ankieta opinii pracownikéw o ochronie zdrowia,

konsultacje z kierownikami nt. szkolen,

zbudowanie bazy danych emerytow,

e opracowanie i zatwierdzenie odpowiednich polityk/procedur
wspotpraca z PR
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Narzedzia zarzgdzania wiekiem w firmie
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Realizacja projektu (3)

® Metodologia:

utworzenie grupy projektowe;j,

regularne spotkania statusowe,
* przyjecie szczegdtowego harmonogramu dziafania,

tygodniowy raport stanu realizacji harmonogramu.
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Projekt ,,Zarzadzanie wiekiem w Henkel Polska”

Korzysci:

przygotowana analiza demograficzna dla réznych lokalizacji i dziatéw —
podniesienie swiadomosci kadry menedzerskie;j,

poznanie dobrych praktyk w obszarze zarzadzania wiekiem (grupy
fokusowe),

przygotowane wybrane narzedzia wspierajgce zarzgdzanie wiekiem —
podjecie dziatan wyprzedzajgcych,

planowane podjecie dalszych dziatan w 2015 roku — przygotowanie
firmy do wyzwan zwigzanych z trendami demograficznymi,

wzmachnianie marki pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz firmy poprzez
podejmowane dziatania

wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej
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DZIEKUJEMY!

Prowadzacy:
Stanistaw Wojnicki, Interim Manager
Matgorzata Zachorowska, Shadow Manager

STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS
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