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ASPEKTY DEMOGRAFICZNE
• Prognoza demograficzna dla Polski:

- szybkie starzenie się społeczeństwa do roku 2035,
- wzrost liczby osób 60+ w latach 2010-2015 o 1 mln, w latach 2010 – 2035 o 3,5 mln,
- spadek liczby osób we wszystkich innych grupach wiekowych, 

• Przesunięcie wieku emerytalnego do 67 roku życia,
• Stałe zwiększanie długości życia w dobrym stanie aktywności i wzrost aspiracji seniorów.

ASPEKTY BIZNESOWE
• Ukazanie perspektyw zawodowych dla grupy 50+ zwiększa zaangażowanie i zaufanie 

pracowników:
- zmniejszenie absencji,
- możliwość zatrudniania tymczasowego wyszkolonych emerytów,

• Efektywniejsze zarządzanie zasobami z doświadczeniem:
- efektywniejsze wykorzystanie potencjału pracowników 50+,
- usprawnienie zarządzania wiedzą,
- sprawniejsza obsługa wybranych klientów.

Dlaczego zarządzanie wiekiem?



• HISTORIA:

- 1931: polska spółka PERSIL SA,

- 1990: Henkel Bautechnik (Stąporków),

- 2014: 8 zakładów w całym kraju i centrala w Warszawie,

- główne marki: Persil, „E”, Clin, Syoss, Fa, Taft, Ceresit, Loctite, Teroson i wiele innych 

• CHARAKTERYSTYKA:

- 1023 pracowników (w tym 353 na halach produkcyjnych),

- średnia wieku 41; średni okres zatrudnienia 11 lat,

- 29% kobiet,

- roczna wartość sprzedaży 355 mln EUR.

Henkel Polska 



• Uzgodnienie zamierzonych celów: 
• przygotowanie pilotażu na wybranych działach,

• gotowość na 1 lipca 2014

• Działania przygotowawcze:
• analiza demograficzna,

• rozmowy z kluczowymi menedżerami

• grupy fokusowe w centrali i zakładzie produkcyjnym,

• wybór narzędzi

Realizacja projektu (1)



Analiza demograficzna



• Uzgodnienie narzędzi projektu:
• polityka emerytalna,
• program ekspercki,
• ochrona zdrowia,
• szkolenia 50+,
• komunikacja

• Działania wdrażające:
• analiza stanu wybranych narzędzi,
• ankieta opinii pracowników o ochronie zdrowia,
• konsultacje z kierownikami nt. szkoleń,
• zbudowanie bazy danych emerytów,
• opracowanie i zatwierdzenie odpowiednich polityk/procedur
• współpraca z PR

Realizacja projektu (2)

NB.: Wprowadzenie mentoringu, choć 
uzgodnione, zostało odłożone w czasie 
ze względów budżetowych



Narzędzia zarządzania wiekiem w firmie



Realizacja projektu (3)

• Metodologia:

• utworzenie grupy projektowej,

• regularne spotkania statusowe,

• przyjęcie szczegółowego harmonogramu działania,

• tygodniowy raport stanu realizacji harmonogramu.



• Korzyści:

• przygotowana analiza demograficzna dla różnych lokalizacji i działów –
podniesienie świadomości kadry menedżerskiej,

• poznanie dobrych praktyk w obszarze zarządzania wiekiem (grupy 
fokusowe),

• przygotowane wybrane narzędzia wspierające zarządzanie wiekiem –
podjęcie działań wyprzedzających,

• planowane podjęcie dalszych działań w 2015 roku – przygotowanie 
firmy do wyzwań związanych z trendami demograficznymi,

• wzmacnianie marki pracodawcy wewnątrz i na zewnątrz firmy poprzez 
podejmowane działania

• wzmacnianie integracji międzypokoleniowej 

Projekt „Zarządzanie wiekiem w Henkel Polska”



DZIĘKUJEMY!
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