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Dlaczego właściwy dobór 
Interim Managera 

jest decydujący 
dla powodzenia projektu

?



Co mówią Klienci?

Powód zatrudnienia IM popularność

Klient potrzebował dodatkowego managera na czas 

realizacji dodatkowego projektu, 10%

Klient potrzebował wzmocnienie swojego zespołu 

projektowego, 5%

Klient prowadził rekrutację na stały etat, ale nie był w 

stanie znaleźć odpowiedniej osoby w krótkim terminie, 6%

Klient napotkał niespodziewaną przerwę w pracy 

swojego etatowego managera (choroba, wypadek), 3%

Klient potrzebował kompetencji, których nie posiadał w 

firmie na czas realizacji konkretnego projektu, 27%

Klient chciał zmienić organizację (zarządzanie zmianą), 19%

Restrukturyzacja, 21%

Przeprowadzenie dużego kompleksowego projektu (np. 

relokacja fabryki, M&A itp). 10%

Interim 
Management 
to rozwiązanie 
wybierane 
przez  Zarządy i 
Właścicieli Firm 
do realizacji 
konkretnych 
celów.



Strategiczne spojrzenie na IM

START – UP SZYBKI WZROST FIRMA DOJRZAŁA
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• Przedsiębiorczy zapał
• Napędzanie zmian
• Współzawodnictwo
• Swoboda działania

• Budowanie organizacji 
przy  jednoczesnej 
wielozadaniowości

• Napięcie pomiędzy 
demokracją/ 
partycypacją a 
autokracją/ 
przedsiębiorczością

• Pojawia się struktura

• Obsługa na poziomie 
eksperckim

• Kontrola procesów
• Zarządzanie zadaniami
• Działanie wg 

sprawdzonego modelu 
biznesowego

INTERIM 
MANAGER



Interim Manager ma zagwarantować 
osiągnięcie celów biznesowych

UMIEJĘTNOŚCI MANAGERSKIE

KOMPETENCJE MERYTORYCZNE

SZYBKOŚĆ UCZENIA SIĘ, DZIELENIE SIĘ WIEDZA

ŁĄCZENIE DOŚWIADCZEŃ
Z RÓŻNYCH PROJEKTÓW I BRANŻ

WEJŚCIE W FIRMĘ I PATRZENIE SZEROKO

ZORIENTOWANIE NA CEL, WIELOWĄTKOWOŚĆ

ZARZĄDZANIE ZMIANĄ



O metodyce
Narzędzie: Predictive Index® (PI®)

Badanie wymogów behawioralnych stanowiska oraz  
motywacji i zachowań ludzi w środowisku pracy

Wysokie standardy: rzetelność (spójność i 
powtarzalność), trafność (precyzja), neutralność, 
normalizacja

Sprawdzone w biznesie - 100 firm z Globalnej Listy 500 
magazynu Fortune korzysta z PI®



Czego szukaliśmy?

Czy jest coś, co łączy 
Interim Managerów,
niezależnie od 
obszarów kompetencji, 
doświadczenia, 
czy umiejętności?



Profil „JA” Interim Managera



Podstawowy wymiar profilu IM – cztery cechy

• DOMINACJA Motywacja do wywierania wpływu na ludzi i 

otoczenie

• EKSTRAWERTYZM Motywacja do interakcji z innymi ludźmi

• CIERPLIWOŚĆ Intensywność napięcia i tempa

• FORMALIZM Motywacja do przestrzegania zasad i struktury



Jaki jest Interim Manager?
• Zorientowany na wyniki i cel, 
• Działa szybko i intensywnie
• Operatywny, sam potrafi się zmotywować, 

podejmuje inicjatywę
• Przedsiębiorczy, podejmuje skalkulowane 

ryzyko

• Niezależny w działaniu i myśleniu

• Przekonujący, czasem bywa apodyktyczny

• Lubi nowe pomysły, nowe technologie oraz 

innowacje
• Kreatywnie rozwiązuje problemy, potrafi im 

przeciwdziałać

• Deleguje szczegółowe zadania, ale nie władzę



IM wywiera bardzo silny wpływ na wydarzenia, otoczenie i ludzi

Przedsiębiorczy i innowacyjny

Lubi wyzwania

Niezależny w poglądach i działaniu

Asertywny, pewny siebie 
indywidualista

Silnie rywalizujący

Ambitny

zachowania

Szeroki kontekst działania

Możliwość sprawdzenia się

Niezależność, działanie na swój 
sposób

Uznanie dla własnych pomysłów

Wygrywanie

motywatory



IM jest intensywny i szybki w działaniu

Bardzo niecierpliwy

Szybki i intensywny

Natychmiast reaguje

Działa wielowątkowo

Niecierpliwy w odniesieniu do 
rutynowych procedur i czynności

zachowania

Różnorodność i zmienność

Zmiany tempa

Mobilność

Możliwość decydowania o 
priorytetach

motywatory



IM chce widzieć efekt swoich działań

Elastyczny i swobodny

Niezależny w myśleniu i 
działaniu

Preferuje kontekst ogólny

Zwróci uwagę tylko na istotne 
szczegóły

zachowania

Możliwość delegowania 
szczegółów

Swoboda wypowiedzi

Elastyczne podejście do pracy

Zobaczenie w efektów swojej 
pracy

motywatory



IM skupia się na merytoryce

Zorientowany na zadania

Rzeczowy – mówi to co myśli

Introspektywny i analizujący

Poważny

Z rezerwą w nowym otoczeniu/ 
sytuacji

Z wyobraźnią

Uznanie dla osiągnięć 
technicznych/ intelektualnych

Prywatność

Czas na przemyślenia

Możliwość introspekcji

zachowania
motywatory



Rekrutacja IM

Określenie 
celu

Określenie 
kompetencji i 
wymogów

Rekrutacja

Wprowadze-
nie do firmy 
(mandat)

Monitoro-
wanie 
projektu

Transfer 
wiedzy

Rozliczenie 
projektu

• Motywacja do działania, a nie do stanowiska pracy 
(przykłady własnej inicjatywy w dotychczasowej pracy)

• Orientacja na cel 
(przykłady działania pod presją czasu i wyniku, aby osiągnąć cel)

• Przedsiębiorczość
(przykłady podejmowania ryzyka, nowych rozwiązań, zauważania 
okazji)

• Przykłady zadań, których nie lubi

• Referencje



Jak to sprawdzić?

• Referencje

• Testy i kwestionariusze osobowości

• Wywiad behawioralny

• Metody badania kompetencji takie jak AC/DC



DZIĘKUJEMY!

Prowadzący: 

Beata Bukowska, Inwenta
Karolina Niesiobędzka-Rogatko, konsultant PI®

Interim Manager


