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Dlaczego wtasciwy dobor
Interim Managera
jest decydujacy
dla powodzenia projektu
?
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Co moéwig Klienci?

Powdd zatrudnienia IM popularnos¢

Klient potrzebowat dodatkowego managera na czas

realizacji dodatkowego projektu, 10%
Klient potrzebowat wzmocnienie swojego zespotu

projektowego, 5%
Klient prowadzit rekrutacje na staty etat, ale nie byt w

stanie znalez¢ odpowiedniej osoby w krotkim terminie, 6%
Klient napotkat niespodziewang przerwe w pracy

swojego etatowego managera (choroba, wypadek), %
Klient potrzebowat kompetencji, ktérych nie posiadat w

firmie na czas realizacji konkretnego projektu, 27%
Klient chciat zmienic organizacje (zarzadzanie zmiang), 19%
Restrukturyzacja, 21%
Przeprowadzenie duzego kompleksowego projektu (np.

relokacja fabryki, M&A itp). 10%

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY s

Interim
Management
to rozwiqgzanie
wybierane
przez Zarzqdy i
Wtascicieli Firm
do realizacji
konkretnych
celow.
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Strategiczne spojrzenie na IM

@ START - UP SZYBKI WZROST FIRMA DOJRZAtA

Przedsiebiorczy zapat * Budowanie organizacji ¢ Obstuga na poziomie

* Napedzanie zmian przy jednoczesnej eksperckim

*  Wspodtzawodnictwo wielozadaniowosci * Kontrola proceséw

* Swoboda dziatania * Napiecie pomiedzy e Zarzadzanie zadaniami
demokracjg/ e Dziatanie wg
partycypacjg a sprawdzonego modelu
autokracjg/ biznesowego
przedsiebiorczoscia

.« Poiawia <i

\ : INTERIM
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Interim Manager ma zagwarantowac
osiggniecie celow biznesowych

KOMPETENCIE MERYTORYCZNE
UMIEJETNOSCI MANAGERSKIE

SZYBKOSC UCZENIA SIE, DZIELENIE SIE WIEDZA

tACZENIE DOSWIADCZEN
Z ROZNYCH PROJEKTOW | BRANZ

WEJSCIE W FIRME | PATRZENIE SZEROKO
ZORIENTOWANIE NA CEL, WIELOWATKOWOSC
ZARZADZANIE ZMIANA

Projekt , Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firmg” jest wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego



KAPITAt LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI  TOWARZYSZEN FUNDUSZ SPOLECZNY
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O metodyce
Narzedzie: Predictive Index® (PI®)

motywacji i zachowan ludzi w srodowisku pracy

I Badanie wymogow behawioralnych stanowiska oraz

Wysokie standardy: rzetelnos$¢ (spojnosc i
powtarzalnosc), trafnos¢ (precyzja), neutralnosg,
normalizacja

Sprawdzone w biznesie - 100 firm z Globalnej Listy 500
magazynu Fortune korzysta z PI®
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Czego szukalismy?

Czy jest cos, CO |QCZV

Interim Managerow,
wyzaicene niezaleznie od

kompetencie jezykowe
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> ' Sy, obszaréw kompetencji,
j doswiadczenia,
POTRZEBY MOTYWACYJNE
ZACHOWANIA / DAZENIA czy umiejetnoéci?
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Profil ,JA” Interim Managera

25

Extremely Very Low Moderately Moderately Very High Extremely
Lowe Low High High
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Podstawowy wymiar profilu IM — cztery cechy

* DOMINACJA Motywacja do wywierania wptywu na ludzi i
otoczenie

e EKSTRAWERTYZM Motywacja do interakcji z innymi ludzmi

* CIERPLIWOSC Intensywnosc napiecia i tempa

* FORMALIZM Motywacja do przestrzegania zasad i struktury
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Jaki jest Interim Manager? _
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

Zorientowany na wyniki i cel,

Dziata szybko i intensywnie
Operatywny, sam potrafi sie zmotywowac,

podejmuje inicjatywe

Przedsiebiorczy, podejmuje skalkulowane
ryzyko

Niezalezny w dziataniu i my$leniu
Przekonuj3acy, czasem bywa apodyktyczny
Lubi nowe pomysty, nowe technologie oraz
innowacje

Kreatywnie rozwigzuje problemy, potrafiim
przeciwdziatac

Deleguje szczegétowe zadania, ale nie wtadze
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IM wywiera bardzo silny wptyw na wydarzenia, otoczenie i ludzi

zachowania \ \
Przedsiebiorczy i innowacyjny Szeroki kontekst dziatania
Lubi wyzwania Mozliwos¢ sprawdzenia sie
Niezalezny w pogladach i dziataniu Niezaleznos¢, dziatanie na swoj
Asertywny, pewny siebie sposob
indywidualista Uznanie dla wtasnych pomystow
Silnie rywalizujacy Wygrywanie

\Ambitny /

| I [
Extremely
Low

Moderatel y Moderately .. Extremely y
Very Low Low High Very High Vigh

Unassuming, Unselfish Dominant, Assertive
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IM jest intensywny i szybki w dziataniu

~

zachowania

Bardzo niecierpliwy
Szybki i intensywny
Natychmiast reaguje
Dziata wielowatkowo

Niecierpliwy w odniesieniu do
rutynowych procedur i czynnosci

Roéznorodnosc¢ i zmiennosc
Zmiany tempa
Mobilnos¢

Mozliwos$¢ decydowania o
priorytetach

J

| Driving, Intense ‘

Patient, Relaxed |
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Elastyczny i swobodny

Niezalezny w mysleniu i
dziataniu

Preferuje kontekst ogdiny

Zwrdci uwage tylko na istotne
szczegoty

~

IM chce widziec efekt swoich dziatan

Mozliwos¢ delegowania
szczegotow

Swoboda wypowiedzi
Elastyczne podejscie do pracy

Zobaczenie w efektéw swojej
| pracy

~

/

Low Very Low

WModerately

o
Low

Moderately
High

Very High E"'Hf;“"'

Informal, Independent Formal, Conforming
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IM skupia sie na merytoryce

zachowania \

Zorientowany na zadania Uznanie dla osiggniec
Rzeczowy — méwi to co mysli technicznych/ intelektualnych
Introspektywny i analizujacy Prywatnos¢

Powazny Czas na przemyslenia

Z rezerwa w nowym otoczeniu/ Mozliwos¢ introspekcji
sytuacji

Z wyobrainia /\

25 25

Reserved, Infrospective Extroverted, Sociable
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Rekrutacja IM

*
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

Okreslenie
celu

Okreslenie
kompetencji i

Wymogow

Wprowadze- NV
Rekrutacja nie do firmy anie

Rozliczenie
projektu

K Motywacja do dziatania, a nie do stanowiska pracy
(przyktady wtasnej inicjatywy w dotychczasowej pracy)

. Orientacja na cel
(przyktady dziatania pod presjq czasu i wyniku, aby osiggngc cel)
< Przedsiebiorczos¢
(przyktady podejmowania ryzyka, nowych rozwiqzan, zauwazania
okazji)

. Przyktady zadan, ktdrych nie lubi

K Referencje

~

J
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Jak to sprawdzic?

 Referencje

* Testy i kwestionariusze osobowosci

* Wywiad behawioralny

 Metody badania kompetencji takie jak AC/DC
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DZIEKUJEMY!

Prowadzacy:

Beata Bukowska, Inwenta
Karolina Niesiobedzka-Rogatko, konsultant PI®
Interim Manager

STOWARZYSZENIE
INTERIM
MANAGERS
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