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Interim managment.

Interim managment.

Interim manager.

Interim managment.

Czym jest?

Jak firmy postrzegajg IM?

Kim jest w Polsce?

Whioski. Co dalej?
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BADANIA. Whioski w Polsce. Zrédta
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Zrodta: www
Stowarzyszenie
Interim Managers

Zagraniczne
srodowisko IM:
Executives Online

Zagraniczne
sSrodowisko IM:
Institute of
Interim
Management
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Interim managment.

] Definiowany czas Najwazniejsze wymiary.

J Zdefiniowany efekt:

Zzmiana,

transformacja,

restrukturyzacja ekonomiczna (turnaround),
poprawa biznesu,

zarzgdzanie kryzysowe

stworzenie strategii

zastepstwo czasowo nieobecnego
wykwalifikowanego pracownika

] Poziom zarzadu lub bliski Profil Interim managera
] Wysokie kwalifikacje w swojej dziedzinie

] Dojrzaty manager lub dyrektor
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e [nterim managment. Czym jest?

» e [nterim managment. Jak firmy postrzegajg IM?

e Interim manager. Kim jest w Polsce?

e [nterim managment. Whioski. Co dalej?
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Motywatory

. Doswiadczenie - oczekiwanie, ze osoba wniesie do
firmy know how i rozwigzania, ktére sprawdzaty sie w
innych firmach,

.takze rozumiane w kontekscie szerszych znajomosci
oraz kontaktdw biznesowych Interima, ktéore mogq
zostac wykorzystane w trakcie projektu,

. Perspektywa osoby z zewnatrz - sSwieze spojrzenie,
motywacja do wprowadzenia zmian z korzyscig dla
firmy,

. Forma wynagrodzenia - element motywujacy IMa do
efektywnej pracy, rozwigzanie korzystne dla
organizaciji.
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Whioski. IM w Polsce

Motywatory stosowania
Interim managementu:

Doswiadczenie

-Swieza perspektywa z zewnatrz

*Motywacyjna forma
wynagrodzenia

zrodto:

TNS dla SIM 2013. , Analiza pomystu Interim
Management. Prezentacja wynikdéw z badania
jakosciowego”
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LDecyzyjnoéé - konieczno$¢ dodatkowych zabezpieczen Bariery stosowania Interim

prawnych , aby zapobiega¢ wyrzadzaniu ewentualnych )
szkéd w organizacji, managementu:

Whioski. IM w Polsce

. Zagrozenie pozycji - IM, jako osoba z zewnatrz, moze *Decyzyjnosc- zagrozenie szkod
zastgpi¢ kierownikéw pracujacych w firmie— brak checi
nawigzania wspotpracy ze wzgledu na obawe o wiasne

e *Odczuwane zagrozenie pozycji
zatrudnienie. g pozyc)

. sygnalizacja problemu spadku morale oraz oporu ze *Obawa przed zagrozeniem
strony zatogi zaplanowanego efektu

.Czas trwania wspolpracy - obawa dotyczacq (znajomosc firmy)

posiadania przez IM odpowiednich kompetencji oraz

Ograniczonego czasu na wdrozenie SlQ W ﬁer, oWathiwos’ci wyboru |nterim

przeswiadczenie, ze dokonanie korzystnych biznesowo

dziatan wymaga znajomosci firmy od podszewki. managera z branzy

zrodto:

. Doswiadczenie - watpliwosci dotyczgace mozliwosci TNS dla SIM 2013. , Analiza pomystu Interim
wyboru I_Ma z kompetencjami adekwatnymi dla Management. Prezentacja wynikdw z badania
konkretnej branzy jakosciowego”
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e [nterim managment. Czym jest?

e [nterim managment. Jak firmy postrzegajg IM?
» e Interim manager. Kim jest w Polsce?

e [nterim managment. Whioski. Co dalej?
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Poziom w organizacji na ktérym pracuje IM

22%
KADRA 1
MENEDZERSKA

L, 19%
INNE

11%

WLASCICIEL

36%
KADRA A L 12%

DYREKTORSKA 2rédto: ZARZAD

Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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Branze wykorzystujace IM

Produkcja/Przemyst maszynowy,
Ustugi dla firm,
ITMelekomunikacja,

Handel detaliczny,

Ustugi finansowe,
Media/Reklama/Rozrywka,

I

PRODUKCIA
— UStUGI
IT/TELEKOM

Nieruchomosci budownictwo,
Edukacja,

Transport,

Farmacja,

Przemyst chemiczny/Paliwa,
Automotive,

Sektor publiczny/MNon profit,
Rolnictwo,

Stuzba zdrowia,
Turystyka/Hotelarstwo.

0.00% 10,00% 20 00%

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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IM. Strateg i praktyk w jednym. Optymalizator

0% 10% 20%
Doswiadezenic [T
Zorientowanie na rezuttaty, [
Strategia & konkrety | AR

Przetamywania status quo,

Dopasowanie umigjetnosci | doswiadezer || G

Zjednywania sobie ludzi,

DOSWIADCZENIE
REZULTAT
STARTEGIA&KONKRET

Miezaleznosc

zrodto:
Umiejgtnosci mentorskie, | N Badanie Interim

Management w
Wyrazania wiasnzgo zdania, [ Polsce 2013.
Stowarzyszenie
Szybkigj regeneracji. [ Interim Managers
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doswiadczenie i kompetencje specjalistyczne

zorientowanie na cel

zdolnosé do przenoszenia rozwigzan miedzy
braniami

moiliwoéé podejmowania decyzji bez obciaien
relacjami interpersonalmymi

umiejetnosc zarzadzania zmiang

optymalne dopasowanie do potrzeb projektu
lub zleceniodawcy

neutralnosc postaw

umiejetnosé szybkiego wdrozenia i
przystosowania

pracaw okreslonym czasie (przestrzeganie
termindw)

brak wysokich kosztow rwiazanych z
zatrudnieniem menediera na etacie

elastycznoic

dyscyplina wewnetrzna

umiejetnost motywowania innych

inne
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Whioski. IM w Polsce

Wartos¢ dodana IM:

*Doswiadczenie/kompeten
cje

*Zorientowanie na cel -
rozumiane jako wynik

*Zdolnos¢ do przenoszenia
rozwigzan miedzy
branzami

zrédto:
Interim Management w Polsce 2010.
Raport z Badania przygotowany przez HResearch
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Powody zatrudniania IM

o 0% 20 0% Korzystanie z Interim
<ompetencie |
e managementu przez
zmiany worgenizsci | :
Restrukturyzacia ||| | flrmy'

Kompleksowy projekt || GGG \I . I NTE N SYWN I E 79%
Wzmaocnienie zespotu, |G 0
Dodatkowy manager || ¢ E KSTE N SYWN I E 2 1 A)
Wypetnienie wakatu _
Zastepstwo ||

zrédto:
Interim Management w Polsce 2010.
Raport z Badania przygotowany przez Hresearch
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Wiek IM

20+ -1 > <
1% _ 60+
1%

30+ __
19% 50+
29%

40"' d
50%

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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Pte¢ IM

26%

KOBIETY

74%

MEZCZYZNI

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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IM. Firmy od 50- 2500 os6b

< 61%
250 - 5000 Q
=-so00 | MACLE | SREDNIE
A
<
_ 7rodto:

Management w
0,00% 10,00% 20 00% 30 ,00% 40 00% Polsce 2013.
Stowarzyszenie
Interim Managers
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e [nterim managment. Czym jest?
e [nterim managment. Jak firmy postrzegajg IM?
e Interim manager. Kim jest w Polsce?

» e [nterim managment. Whioski. Co dalej?
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IM. Whnioski
Bariery stosowania Interim managementu: Skala oczekiwan nie mniejsza
S e i niz obaw.
*Decyzyjnosc¢- zagrozenie szkod
*Odczuwane zagrozenie pozycji Potrzeba popularyzacji
*Obawa przed zagrozeniem zaplanowanego efektu
(znajomos¢ firmy) Duza zbieznos¢ pojmowania IM
*Watpliwosci wyboru Interim managera z branzy ze strony firm z wymiarami
projektéw ktore sg
Motywatory stosowania Interim managementu: realizowane.
*Doswiadczenie Zbiezno$¢ profilu IM w Polsce z
Swieza perspektywa z zewnatrz definicjami SIM oraz
*Motywacyjna forma wynagrodzenia zagranicznymi
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POLECZNY

KAPITAL LUDZKI mwenta |y MEER, e R
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SZCZEGOtOWA OCENA NARZEDZI

Ar;:hiwum

SE—— W Srednia
Protokot — —_— 0
Plan & Wyczerpujacy 8 3 A
————— 1 tatwosc OCENA JAKOSCI |
Analiza M Zrozumiatos¢ SKUTECZNOSCI
—— = Prostota NARZEDZI
Oferta W PRAKTYCE IM
=SS SR —
0% 50% 100% 1
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Dziekuje i prosze o pytania
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