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Badanie srodowiska | |Badanie potencjatu i
biznesowego otoczenia rynkowego RYNKI ZAGRANICZNE
ILOSCIOWE ILOSCIOWE e [Tl @
Badanie sSrodowiska | | Badanie Srodowiska adanie
biznesowego IM oraz rynku

European Interim
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Poufne dane -
dostep

Znajomosc
specyfiki- niska

Interim

Manager

perspektywa

Opor dla zmian
przez
pracownikow

Cztowiek - najlepsza inwestycja

Udostepnienie danych
firmy osobie z zewnatrz

Mata znajomos¢ firmy i
czas potrzebny na poznanie

Nieznajomos¢ specyfiki firmy

Nastawienie na realizacje
celu krétkoterminowego

Brak dtugoterminowej
perspektywy w motywacji

,»Opor materii”

»Brak akceptacji
kierownictwa”

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Whioski. IM w Polsce

Zagrozenia od Interim
managementu dla firm:

*Poufnosc¢- utrata danych

*Czas na poznanie firmy i jej
specyfiki

*Brak dtugoterminowej perspektywy
w motywacji Interim managera

*Opor i brak akceptac;ji
kierownictwa

zrédto:
Interim Management w Polsce 2010.
Raport z Badania przygotowany przez HResearch
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Motywatory

. Doswiadczenie - oczekiwanie, ze osoba wniesie do
firmy know how i rozwigzania, ktére sprawdzaty sie w
innych firmach,

.takze rozumiane w kontekscie szerszych znajomosci
oraz kontaktdw biznesowych Interima, ktéore mogq
zostac wykorzystane w trakcie projektu,

. Perspektywa osoby z zewnatrz - sSwieze spojrzenie,
motywacja do wprowadzenia zmian z korzyscig dla
firmy,

. Forma wynagrodzenia - element motywujacy IMa do
efektywnej pracy, rozwigzanie korzystne dla
organizaciji.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Whioski. IM w Polsce

Motywatory stosowania
Interim managementu:

Doswiadczenie

-Swieza perspektywa z zewnatrz

*Motywacyjna forma
wynagrodzenia

zrodto:

TNS dla SIM 2013. , Analiza pomystu Interim
Management. Prezentacja wynikdéw z badania
jakosciowego”
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LDecyzyjnoéé - konieczno$¢ dodatkowych zabezpieczen Bariery stosowania Interim

prawnych , aby zapobiega¢ wyrzadzaniu ewentualnych )
szkéd w organizacji, managementu:

Whioski. IM w Polsce

. Zagrozenie pozycji - IM, jako osoba z zewnatrz, moze *Decyzyjnosc- zagrozenie szkod
zastgpi¢ kierownikéw pracujacych w firmie— brak checi
nawigzania wspotpracy ze wzgledu na obawe o wiasne

e *Odczuwane zagrozenie pozycji
zatrudnienie. g pozyc)

. sygnalizacja problemu spadku morale oraz oporu ze *Obawa przed zagrozeniem
strony zatogi zaplanowanego efektu

.Czas trwania wspolpracy - obawa dotyczacq (znajomosc firmy)

posiadania przez IM odpowiednich kompetencji oraz

Ograniczonego czasu na wdrozenie SlQ W ﬁer, oWathiwos’ci wyboru |nterim

przeswiadczenie, ze dokonanie korzystnych biznesowo

dziatan wymaga znajomosci firmy od podszewki. managera z branzy

zrodto:

. Doswiadczenie - watpliwosci dotyczgace mozliwosci TNS dla SIM 2013. , Analiza pomystu Interim
wyboru I_Ma z kompetencjami adekwatnymi dla Management. Prezentacja wynikdw z badania
konkretnej branzy jakosciowego”
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Poziom w organizacji na ktérym pracuje IM

22%
KADRA 1
MENEDZERSKA

L, 19%
INNE

11%

WLASCICIEL

36%
KADRA A L 12%

DYREKTORSKA 2rédto: ZARZAD

Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI Nl

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI VA FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

Branze wykorzystujace IM

Produkcja/Przemyst maszynowy,
Ustugi dla firm,
ITMelekomunikacja,

Handel detaliczny,

Ustugi finansowe,
Media/Reklama/Rozrywka,

I

PRODUKCIA
— UStUGI
IT/TELEKOM

Nieruchomosci budownictwo,
Edukacja,

Transport,

Farmacja,

Przemyst chemiczny/Paliwa,
Automotive,

Sektor publiczny/MNon profit,
Rolnictwo,

Stuzba zdrowia,
Turystyka/Hotelarstwo.

0.00% 10,00% 20 00%

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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IM. Strateg i praktyk w jednym. Optymalizator

0% 10% 20%
Doswiadezenic [T
Zorientowanie na rezuttaty, [
Strategia & konkrety | AR

Przetamywania status quo,

Dopasowanie umigjetnosci | doswiadezer || G

Zjednywania sobie ludzi,

DOSWIADCZENIE
REZULTAT
STARTEGIA&KONKRET

Miezaleznosc

zrodto:
Umiejgtnosci mentorskie, | N Badanie Interim

Management w
Wyrazania wiasnzgo zdania, [ Polsce 2013.
Stowarzyszenie
Szybkigj regeneracji. [ Interim Managers
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Whioski. IM w Polsce

doswiadczenie i kompetencje specjalistyczne

zorientowanie na cel

zdolnosé do przenoszenia rozwigzan miedzy
braniami

Wartos¢ dodana IM:

*Doswiadczenie/kompete
ncje

moiliwoéé podejmowania decyzji bez obciaien
relacjami interpersonalmymi

umiejetnosc zarzadzania zmiang

optymalne dopasowanie do potrzeb projektu
lub zleceniodawcy

eZorientowanie na cel —
rozumiane jako wynik

neutralnosc postaw

umiejetnosé szybkiego wdrozenia i
przystosowania

pracaw okreslonym czasie (przestrzeganie
termindw)

*Zdolnos¢ do przenoszenia
rozwigzan miedzy

brak wysokich kosztow rwiazanych z
zatrudnieniem menediera na etacie

elastycznast branzami
dyscyplina wewnetrzna
umiejetnost motywowania innych srédto:

Interim Management w Polsce 2010.
Raport z Badania przygotowany przez HResearch

inne
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Powody zatrudniania IM

0% 0% 0% = | Korzystanie z Interim
<ompetencie [

competere managementu przez

Zniany w organizaci [ !

< —
Restrukturyzacia firmy;
Kompleksowy projekt ||| G
(1)

INTENSYWNIE 79%

Dodatkowy manager ||
Wypetnienie wakatu _
Zastepstwo ||

‘EKSTENSYWNIE 21%

Wzmaocnienie zespotu, |G
>
< ]

zrédto:
Interim Management w Polsce 2010.
Raport z Badania przygotowany przez Hresearch
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Wiek IM

20+ -1 > <
1% _ 60+
1%

30+ __
19% 50+
29%

40"' d
50%

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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Pte¢ IM

26%

KOBIETY

74%

MEZCZYZNI

zrédto:
Badanie Interim Management w Polsce 2013.
Stowarzyszenie Interim Managers
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IM. Sektory

Organizacje non-profit

86%

SEKTOR PRYWATNY

Publiczny

Prywatny < zrodto:

Badanie Interim

Management w

0% 20% 40% 60% 80% 100% HEI A0 E:
Stowarzyszenie
Interim Managers

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI Nl

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI VA FUNDUSZ SPOLECZNY

Cztowiek - najlepsza inwestycja

IM. Firmy od 50- 2500 os6b

< 61%
250 - 5000 Q
=-so00 | MACLE | SREDNIE
A
<
_ 7rodto:

Management w
0,00% 10,00% 20 00% 30 ,00% 40 00% Polsce 2013.
Stowarzyszenie
Interim Managers
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IM. Whnioski
Bariery stosowania Interim managementu: Skala oczekiwan nie mniejsza
S e i niz obaw.
*Decyzyjnosc¢- zagrozenie szkod
*Odczuwane zagrozenie pozycji Potrzeba popularyzacji
*Obawa przed zagrozeniem zaplanowanego efektu
(znajomos¢ firmy) Duza zbieznos¢ pojmowania IM
*Watpliwosci wyboru Interim managera z branzy ze strony firm z wymiarami
projektéw ktore sg
Motywatory stosowania Interim managementu: realizowane.
*Doswiadczenie Zbiezno$¢ profilu IM w Polsce z
Swieza perspektywa z zewnatrz definicjami SIM oraz
*Motywacyjna forma wynagrodzenia zagranicznymi

Projekt ,Interim management - nowos¢ w zarzadzaniu wiekiem i firma" jest wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



METODYKA
INTERIM
MANAGEMENT

Czlowiek - najlepsza inwestycja

POLECZNY

KAPITAL LUDZKI mwenta |y MEER, e R

Projekt wspélifinansowany ze srodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

SZCZEGOtOWA OCENA NARZEDZI

Oferta Analiza Protok6ot Archiwum
prostota 80,00% 76,25% 88,75% 90,00% 80,25%
zrozumiatosc¢ 88,75% 80,00% 88,75% 91,25% 83,75%
tatwosé 76,25% 63,75% 86,25% 86,25% 78,75%
wyczerpujacy 82,50% | 72,50% | 91,25% | 86,25% 76,25%
korzysci 81,25% 78,75% 88,75% 86,25% 82,50%

srednia 81,75% 74,25% 88,75% 88,00%

LACZNA SREDNIA OCENA NARZEDZI:

83%

I
OCENA JAKOSCI | SKUTECZNOSCI

NARZEDZI W PRAKTYCE IM
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Dziekuje i prosze o pytania
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